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Le cycle de vie d'un projet
Le cycle de vie d'un projet compose de six phases.
1- Identification et définition  du projet
La phase d'identification du projet fait apparaître un premier document clé dans la vie du projet, le Mémoire d’identification de projet, qui sert à l'évaluation stratégique du projet, un tamisage des propositions de projet, sur la base de critères stratégiques.
*Sensibiliser la population

*Collecter les informations

*Traitement des données et la formation des idées

*Discutions des solutions avec les concernées 

*Proposer des solutions logique et réalisable.

2/ La planification 

 La phase de planification opérationnelle aboutit à la production d'un troisième document clé, le Plan d’exécution du projet, qui doit faire l'objet d'une approbation et comporter un plan d'exécution détaillé du projet et la description des mécanismes de suivi et de contrôle du projet.
*Etablir les objectifs de projet
*Proposer des activités qui permissent la réalisation des objectifs

*Étudier les facteurs humain, technique et financière

*Traiter les problèmes des moyens

 3/ L’exécution 
la phase d'exécution du projet est jalonnée d'étapes marquées par la production de Rapports d'étape faisant état du déroulement des activités et de l'actualisation de la planification de la partie restante du projet, ces rapports alimentent les processus décisionnels liés au contrôle du projet.
*Elaborer un plan opérationnel.

*Rédiger un calendrier d’exécution

*Le lancement des activités ( Action)

 4-Cloture L’évaluation
La clôture du projet est marquée par l'acceptation du bien livrable par le propriétaire du projet, par la production d'un Rapport final de gestion du projet et éventuellement par un Rapport d'évaluation de fin de projet.
L’évaluation devient de plus en plus centrale dans les préoccupations de gestion des organisations; le cycle de vie de certains projets intègre une phase d'évaluation rétrospective dont l'objectif est d'apprécier l'impact du projet.

*Compare les activités réalisées avec celles prévu

*Identifier le degré de réalisation des activités et les obstacles rencontrer.

*Proposer des solutions convenables pour dépasser les contraintes.     
Ces éléments sont présentés dans le schéma qui suit.

Le cycle de vie d'un projet
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Le schéma qui suit illustre les liens entre les phases du cycle de vie, les documents clés, et les décisions clés qui sont prises durant le cycle de vie d'un projet.

Les documents clés et les décisions clés du cycle de vie d'un projet
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Cette démarche de gestion de projets utilise des méthodes et techniques appropriées aux différentes phases de la démarche:

L'identification du projet nécessite le recours à des méthodes d'analyse de situation, d'analyse et de résolution de problèmes, d'élaboration d'une structure d'objectif, d'identification des enjeux stratégiques reliés au projet et l'arrimage du projet à l'identification de ces enjeux stratégiques, et à une étude de préfaisabilité

La définition du projet a recours à l'analyse de l'environnement du projet, de façon à élaborer une stratégie de gestion des parties prenantes du projet, à une méthode de formulation du projet permettant d'intégrer dans la conception du projet des préoccupations d'évaluation et à des études spécifiques permettant de statuer sur la faisabilité du projet.
La planification opérationnelle a recours aux outils les plus connus de la gestion de projets, l'élaboration de la structure de fractionnement du travail, l'identification des biens livrables, la réalisation d'un calendrier de réalisation en mettant à contribution les techniques d'ordonnancement et les diagrammes de Gantt, l'affectation des ressources et la budgétisation.
L'exécution nécessite, en plus de la mise en place d'un système d'information aux fins de suivi, la mise en œuvre de différentes habilités de la part du gestionnaire de projet: mobilisation des ressources, conduite de réunions, gestion des conflits, coordination, etc.
